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[STIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Soénmeden yurdumun (istlinde titen en son ocak
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazit hilall
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Bon ezelden beridir hiir yagsadim, hir yagarim,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibi bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglar, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hr yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Insana Saygi ve Sevgiyi, Demokrasiyi, Bilimin ve Toplumsal Degerlerin Isiginda Egitimi, Yenilik¢iligi ve
Calismay1 Ilke Edinerek Ulkesine, Toplumuna ve Insanliga Faydali, Aidiyet Duygusu Gelismis Bireyler
Yetistirmeyi Hedefleyen Orug¢ Reis Anadolu Imam hatip Lisesi Basarili Bir Egitim Kurumu Olma Kimligi ile
Egitim Ogretimin Kalitesinin Arttirilmas1 i¢in Tiim Birimleri ile Gayretli Bir Sekilde Calismaktadir. Bu
Calismada Bilgi ve Planlama Temellerine Dayanan Stratejik Amaglar, Hedefler ve Planlanmis Zaman Diliminde
Gergeklesen Uygulama Faaliyetleri Stratejik Plan1 Olusturmaktadir. Stratejik Planlama Bulundugumuz Nokta ile
Ulasmay1 Arzu Ettigimiz Durum Arasindaki Yoldur. Bugiinden Yarina Nasil Hazirlanmamiz Gerektiginin Bir
Resmidir. Okulumuzun Amaclari, Hedefleri, Eylem Plan1 Ve Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plan1 da Dikkate
Almarak Hazirlanmis Olan (2024/2028) Oru¢ Reis Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Planinda Belirtilen
Hedeflere Ulasmamizin Okulumuzun Gelisimine ve Kurumsallasma Siireclerine Onemli Katkilar Saglayacagma
Inanmaktayiz. Hazirladigimiz Stratejik Planda Dort Temel Soru Hakimdir Ve Hedeflerimizi Bu Sorular
Cerc¢evesinde Yeniden Bi¢imlendirdik.

1- Neredeyiz?

2- Nereye Varmak Istiyoruz?

3- Varmak Istedigimiz Hedefe Nasil Ulasabiliriz?
4- Basarimizi Nasil Takip Eder Ve Degerlendiririz?

Tiim Bu Sorulara Verdigimiz ve Verecegimiz Cevaplar Stratejik Planimizin Gergeklesme Siireci
Igerisinde Olacak ve Kurumumuzu Daima Bir Adim Oteye Tasiyacaktir.

Yeni Planin Uygulanma Asamasinda Katkis1 Olacak Tiim Paydaslara Simdiden Tesekkiir Ederken
Strateji Yonetim Ekibine, Ogrenci ve Velilerimize, Diger Tiim Kurum Ve Kuruluslara Siikranlarimi

Arz Ederim.

Selahattin DAL
Okul Miduri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Okul Stratejik Plan
SELAHATTIN DAL Okul Mudiiriick [ KEVSER SAKAL ST
Koordinatorii
o Stratejik Plan Ekip
SANIYE TUFEKCI Mudar MERT CETIN
Yardimcisi Uyesi
) Stratejik Plan Ekip
YUNUS EMRE ALTINTAS  [Ogretmen MEHMET YASAR Uyesi
ESME DUMAN Okul Aile Birligi | CIGDEM AGAN §tratg1k Plan Ekip
Baskani Uyesi
Okul Aile Birligi
INURCAN BOZKUS Yonetim Kurulu
Uyesi
SELAHATTIN DAL Okul Miidiirii

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilmini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve c¢evresini daha 1yl tammmasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Durum analizi ¢alismasinda okulumuzun yasal yiikiimliiliikleri, faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum
ici analiz ve ¢evre analizi yapilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuzun arsas1t AYTEN ONAR, MEHMET RECEP SERIN, MEHMET NECMETTIN SERIN,
MUALLA ANIL ve BEHCET SEYIT KEKIM adli kisiler tarafindan bagislanmis olup, 1991 yilinda Ozel
Idare tarafindan 4585 metrekare alan iizerine 850 metrekare 4 kat ve 27 derslik olarak insaat1
tamamlanmuistir.

Okulumuz Egitim-Ogretime 1991 yilinda agilmistir. Okulumuz ilk ag1ldig1 yil Bakirkdy ilgesine
bagli iken 1992 yilinda Giingdren'in ilge olmasi nedeniyle Giingdren ilgesine baglanmis olup, 1994 yilinda
Esenler'in ilge olmasi nedeniyle de Esenler Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine baglanarak hala bu ilgeye bagl
olarak Egitim - Ogretime devam etmektedir.

Okulun miilkiyeti il 6zel idaresine baghdir.

Okulumuz 2020/2021 Egitim Ogretim yilinda Erkek imam Hatip Lisesine doniistiiriilmiis ve
okulumuz biinyesine ortaokul 6grencileri eklenmistir.
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2.2Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 stratejik planinda yer alan hedeflerin bir kism1 gerceklestirilirken bir kismi1
yapilamamistir. Asagida 2019-2023 hedeflerimizden bazilar1 ve gerceklestirilme durumlari belirtilmistir.

HEDEFLER

Yiiksekogretim programlarina yerlestirdigimiz 6grenci | 12. siif 6grenci sayimiz azalmasi nedeniyle istenilen

sayimizin artmast hedefe ulasilamamaistir.

Sportif, kiiltiirel ve sosyal projelerde daha aktif Okul idare ve 6gretmenlerimizin gayretiyle bu

katilimin saglanmasi konuda basarili ¢galigmalar yapilip hedefe ulasilmigtir.

Bolgesel ve il diizeyinde gergeklestirilen yarisma ve Beden egitimi ziimresinin ¢alismalari ile bu hedefe

miisabakalara katilim saglanmasi ulasilmistir

Mesleki agik 6gretim yiiz yilize 6grenci sayisinin Bu hedef gergeklestirilmistir. Orgiin egitim disma

artmasi cikan 0grenciler ile irtibata gecilerek yiiz ylize
mesleki agik 6gretime yonlendirmeler yapilmistir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y onetmeligi Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve
Saglik

Kurullar1 Hakkindaki YonetmelikMilli Egitim Bakanligi

Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme
Y onetmeligi

Personel Isleri

Resmi Miihiir Yo6netmeligi
Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki

Y onetmelik Milli Egitim Bakanligi Evrak Y 6nergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Y Onetmeligi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve

Psikolojik Danigsma Hizmetleri

Yonet. Okul Spor Kuliipleri

Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler

Y onetmeligi _
Milli Egitim Bakanligi Ilkdgretim Kurumlart Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Y Onetmeligi

isim ve Tanitim
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Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma
Yonetmeligi Binalarin Yangindan
Korunmasi Hakkindaki

Y onetmelikDaire ve

Miiesseseler I¢in Sivil
Savunma Isleri Kilavuzu

Personel fsleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y onetmeligi Memurlarin Hastalik Raporlarim1 Verecek Hekim ve
Saglik

Kurullar1 Hakkindaki YonetmelikMilli Egitim Bakanlig1

Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi

Yonetmeligi Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme

Y Onetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y onetmelik Milli Egitim Bakanligi Evrak Y o6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Y onetmeligi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Y onetmeligi

Orug Reis Anadolu Imam Hatip Lisesi, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
tabi oldugu tiim yasal yiikiimliliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda
ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.
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Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiukiimliiliik

e Okulumuz
“Dayanak” baglig1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname,
Tiiziik, Genelge
ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikkiimleri
yerine getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarmin
gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan
izleme-
degerlendirme
stireci is ve
islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari
ve 6zel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve
faaliyet alanlarini
kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
diger is birligi
calismalarini
yiirtitmek
Ortadgretim
ogrencilerinin
okula kayait,

smif gegme,
devam-
devamsizlik,
sosyal
sorumluluk
caligmalari vb.

Is ve islemleri

e T.C. Anayasasi

e 1739SayiliMilliEgitim
Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961,RG:12.01.1961/

10705-Son Ek ve Degisiklikler:

Kanun No: 12.11.2003/ 5002,
RG:
21.11.2003/23.01.2008-
5728veeklimaddeleri

e 657SayiliDevletMemurlar1
Kanunu

o 5442Sayihilidaresi
Kanunu

o 3308SayiliMeslekiEgitim
Kanunu

¢ 439SayiliEkDersKanunu

¢ 4306 Sayili Zorunlu
[Ik6gretim ve Egitim
Kanunu

e 5018sayiliKamuMali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

 MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Y onetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

o Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358Sayill
flge MEM”’ niin
Teskilatlanmasi43Nolu Genelge

¢ 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yo6netmelik

o Okul Oncesi Egitim ve
[kdgretim  Kurumlar
Yonetmeligi

« Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

o MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri YOnergesi

Tespitler

o Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak
yiirtitmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalar da gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlar
arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi
oldugumuz
mevzuatin
kapsamu,
Midiirligiimiiz
tin yetkilerini
¢esitlendirmekl
e birlikte
smirlamaktadir.

o Kurumsal
kiiltiirtimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasima
ragmen Ggrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz ,yeni
ve farkl
caligmalara uyuma
direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale alanini
smirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

* Diger
kurumlarla is
birliginde
,yetki
alaninin
genisletilmesi

o Mevzuat
itibariyle Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

o Egitim
uygulamalar1
konusunda
ulusal diizeyde
tanitim
calismalar1
yaparak 0grenci
ve velilerinin
bilgilendirilmesi

o Mevzuatta
ihtiyac
duyulan
degisikliklerd
e “yenileme”
caligmalari
yerine
“giincelleme’
caligmalarina
yer verilmesi

« Ogrenci
velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarmin
smirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilece
g1 sekilde
yeniden
diizenlenme
si

b
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Kalkinma Planlar1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

2024 Y1l Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbagkanhg Yiiz Giinliik Icraat Programi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig12023 Egitim Vizyonu

Tiirkiye Yeterlikler Cercevesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve Tiir
ile Ilgili Raporlar

kKiye

Milli Egitim Sura Kararlar1

Istanbul Il Mem Stratejik Plan

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Esenler Ilce Mem Stratejik Plani

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme Raporlar1

Avrupa2024 Stratejisi

Ulusal Istihdam Stratejisi
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Tablo 2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi TlgiliBoliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde

5018sayiliKamuMaliY 6netimiveKontr * 9.Madde, biitcenin etkin ve verimli

ol Kanunu e 41.Madde kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme

] Calismalar1
3?3 ?4, ) ksaPyllh gamli Idarelieflrliqe Tiimii 5 yillik hedefleri iceren
ratejik Plan Hazirlamaya Iligkin ..

Usal . ve  Esaslar  Hakkinda Stratejik Plan hazirlanmasi

Y Onetmelik (26 Subat 2018)

2023-2025 Orta Vadeli Program Tiimii Biit¢ce caligmalar

N N Hedef jileri
MEB11.KalkinmaPlanPolitikaOneriler Onerilen politikalar beei‘ilfierfﬁfétsrf tejtlerin
i
. ) Hedef I

MEB Kalite Cercevesi Timii beﬁ%ﬁezﬁligf tejierin

MEB2023Biitce Y 1liSunusu Timii Biitce calismalar

o . . - Hedef ve

Ogretmen Strateji Belgesi Timii stratejilerin
belirlenmesi

OECD2023Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerinbelirlenmesi
2022-2023MEBistatistikleri Orgiin Egitim poeel ve gostergelerin
Istatistikleri
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Tiimii Syillikhedefleriigeren
Plan Hazirlama Stratejik Plan hazirlanmasi
Kilavuzu(26Subat2018)
2022/21 sayili Genelge, 2024- 2004-2028S rateiikPl
2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii o ianiim
Calismalari(6 Ekim2022)
MEB2024-2028StratejikPlanHazirlik Tiirmi 2024-2028StratejikPlant
timii

Eﬁg%n&lzg Hazirlama Takvimi

P N MEB Politikalar1 Konusunda
MEB2024-2028StratejikPlani Timii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Syillikkurumsalhedefler
Performans Programlar1 Hakkinda Tlimii inher bir mali yil icin
Yonetmelik ifade edilmesi

. _ Her bir mali yil i¢in
Kamu Idarelerince Hazirlanacak - belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Tumi
aaltyet kap ger¢eklesme durumlarmm

Yonetme.hk tespiti, raporlanmasi
Istanbul 11 Milli Egitim Midiirligi Tiimii Amag',. heflef, gostergeve
2024- 2028 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
gggﬁ{er Ilge Milli Egitim Mudurlugu Tiimii Amag, hedef, gostergeve

2028 Stratejik Plant

stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo3.FaaliyetAlanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarmin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci [sleri(kayit ,nakil ,ders programlar vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iligkin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Geligtirme Calismalari

Projeler Koordinasyon ,
Egitimde Kalite YOnetimi Sistemi(EKYS)Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Taginir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydmlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Is basinda Y etistirme
Hizmetleri .

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A-Egitim-Ogretim Hizmetleri

B-Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C-Insan Kaynaklarinin Gelisimi

D-Fiziki ve Mali Destek

NRPIONOURWNRWNROURWNRONOU R WNR

E-Denetim ve Rehberlik

w

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Isve Islemleri .
Basm, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

F-Halkla iliskiler
Okul-Aile Igbirligi

PWN PR
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2-6 Paydas Analizi

Okulumuzun paydaslari, okulumuzun faaliyetleri, {irlin ve hizmetleri ile dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulumuzu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Katilimcilik, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir.

Okulumuzda etkilesim iginde bulundugumuz paydaslarimizin goriislerinin ve beklentilerinin dikkate
alinmasi; okulumuz faaliyetler ile iirlin ve hizmetlerinin daha iyi gerceklestirilebilmesi, stratejik
planin uygulanmasini ve sahiplenilmesini saglayacaktir. Okulumuzda planlamanin ilk asamalarinda
gorls birligi olusturulmasi, saglanabilmesi, bilgiye dayali karar almaya yonelik ¢alimalar yapilarak
farkli paydaslarin faaliyetleri izleyip degerlendirebilmesi ve goriislerin alinabilmesi i¢in paydas
katilim1 saglanmaktadir. Bu noktadan yola ¢ikilarak ilk asamada okulumuz {iriin ve hizmetlerinden
etkilenebilecek tiim paydas gruplari belirlenmistir. Belirlenen paydas gruplarmin iliskileri, giicleri ve
etkileri ile katilim stratejileri belirlenerek paydas analizi yapilmistir. Paydas analizi caligmalarinda,
paydaslarin kurum hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurumun giiclii ve zayif yonleri hakkinda
fikir edinilmis, beklentiler tespit edilmis, kurumun faaliyetlerine engel olabilecek faktorlerin

belirlenmesi ve ortadan kaldirilmasi i¢in ¢oziim yollarinin olusturulmasi saglanmaistir.

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydagslarin Tespiti
Tablo4. Paydas Tablosu

Paydas Ad1 icPaydas  Dis Paydas

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Esenler Kaymakamlig1

Esenler ilge Milli Egitim Midiirliigii
Okul Miidiirtimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Miiftiiliigii

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglhig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kurulusglari

Ilge Belediye Baskanlig1

Diger Kurum ve Kuruluglar

2] 2]

2l 2l 2l 2 2]

2| ]| 22121212
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Paydaslarm Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi ;Kamu idareleri I¢in Strateji Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)
yararlanilmistir.

Tablo5.Paydaslarin Onceliklendirilmesi

¢ nga D(Zi-leeg;i D(i't;(clesi Onceligi

Payda s

s
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Esenler Kaymakamligi V 5 5 5
Esenler ilce Milli Egitim Midiirligii v 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz v 5 5 5
Ogrencilerimiz v 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz v 5 5 5
flce Miiftiiliigii V 4 4 4
fige Emniyet Amirligi v 3 3 3
Ilge Toplum Saghg1 Merkezi v 3 3 3
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl. N 5 5 5
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar1 v 2 2 2
Ilge Belediye Baskanhgi V 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar v 2 2 2

OnemDerecesi: 1,2,3gozet;4,5birliktecalig
EtkiDerecesi:1,2,31zle;4,5bilgilendir
Oncelig:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iiriin/hizmetlere ne
sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar
degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir

Tablo6.Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alinmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri,
diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle;
O0grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti
ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir.

Tablo7.PaydasGériislerininAlinmasinaliliskin Calismalar

Paydas Ads

Diger Egitim Kurumn Milakat Steateji Geligtirme Kurutu Bsk. | 17-18.10.2023 |  §.P. Hazsrlama Ekibi
Y oneticileri - e e

Ofretmenlerimiz Anket, Toplant 5P Hazirlama Ekibi 10.27102023 | S.P. Hazilama Eiibi
Ofrencilerimiz Anket 5.7, Hazirlama EKibi 1937102023 | S.P. Hazirlama by
Velilerimiz Anket 5.7, Hazirlama EKibi 1937102023 | S.P. Hazilama bl
Personelimiz Anket, Toplant 5P Hazirlama Ekibi 10.27102023 | S.P. Hazilama Eiibi
Toneticilerimiz Anket, Toplant 5.7, Hazirlama EKibi 1937102023 | S.P. Hazirlama by
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Okul muduru ile ihtiyac duydugumda rahathkla konusabiliyorum

Katlmnyorum
B%

Kesinlikle Katilnporum
45%

Kismen Katiliyorum
7%

Katiliyorum
19%
Kararsizim
21%

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
Katimiyorum
7%

| Kesinlikle Katiliyorum |
44%

| Kismen Katiliyorum |
7%

| Kararsizim |

i

| Katihiyorum |
30%
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Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
kesihiikie l'(atlrllyorum ‘

47%
Kaullyorum
11%

[ Kararsxilm '
23%

Kéillﬁ\lyomm
15%

Kismen Kéilllyomm |
4%

Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.

| Kesinlikie Katuliyorum

40%
Katiltyorum
‘ 20%

Kararsizim |
14%

Katilmiyorum
10%

Kismen Katiliyorum
16%
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

' Kesinlikle Katiliyorum |
44%

5rkat||m|yorum A
7%

' Katiliyorum |
. 33%

Kismen Katiliyorum 1
1 9% \

Kararsnzim 1
17%

Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir.

.K_e-si_nlriklé Katlilyorum

.

? Iiétlrl;yorum ‘
33%

Katimiyorum ‘
6%

' Kvismer‘\V k;“:‘tvllrworum1
e

| Kararsizim
11%
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Okulun ici ve disi temizdir.

Katilmnyorum
5%

Kesinlikle Katiliyorum
35%

Kismen Katilyorum
9%

Kararsizim
139%

Katiliyorum
38%

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlikle Kag-mm
4% ;I(atlltyorum |
3%

| Kararsizim
7%

Kismen Katiliyorum
10%:

kétﬂnﬁyorum ‘
76%
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Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve guvenlidir.

Kesinlikle Katlyorum
32%

Katithyorum
10%

Kararsizim
1%

Katilmiyorum
23%

Kismen Katlyorum
14%

VELi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla

gorusebiliyorum.
Kararsizim Katilmryorum
2% 0%

7K|smen Katihyorum
0%

| Katihyorum
37%

Kesinlikle Katiliyorum
61%
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Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda ogreniyorum.

Kismen Katilyorum
Kararsizim 0% Katilmyorum
2% 2%

Katihyorum
37T%

Kesinlikle Katiliyorum
59%

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Katilmiyorum

\

Kismen Katilyorum
6%

Kararsizim
10%

Kesinlikle Katilnyorurm
A41%

Eatihyorum
38%
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Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Katilmnyorum

Kismen Kzl a%

N

Kesinlikle KEatilyorum
41%

Katiliyorum
49%

Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik onlemleri alinmaktadir.

' Kismen Katiyorum | Katnln(x};ysorum

6% 0

Kararsizam A
129§

Kesinlikle Katilyorum |
30%

. Katuliyorum |
3% |
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

Katilmiyorum

Kismen Katilwpry 4%

P

Katuliyorum
35%

Kesinlikle Katilyorum

35%

Kararsizim
20%

Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alini

Kismen Katilryorum Katilmryorum

4% 2%
Kararsizim
B

Katilhyorum
47%

Kesinlikle Katilnporum
39%
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E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini

diizenli olarak takip ediyorum.

Katilmryorum
4%

Kismen Katliyorum
10%

Kesinlikle Katiliyorum
Kararsizim 35%
108

W

Katihyorum
41%

Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Katilmryorum

10% Kesinlikle Katiliyorum
21%
Kismen Katiliyorum
10%
Kararsizim
20%

Katilnyorum
39%

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini

disiniyorum.
Eatilmryorum

Kismen Katiliyorum 6%

6%
Kararsizim
6% Kesinlikle Katiliyorum
39%
Eatilyorum

43%
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QOkul her zaman temiz ve bakimhdir

Kismen Katihyorum Katilmrnyorum
2% 2%

Kararsizim
6%

Kesinlikle Katiliyorum
35%

Katilyorum

55%
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
Kesinlikle Katilyorum
16%
Kaulmmyorum

25%

Kizmen Katiliyorum
20%

Kathyorum
25%

Kararsizim
10%%

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

Katilmmyorum
10%

Kesinlikle Katilryorum

Kismen Katihyorum 21%

A%

Kararsizim
6%

Katiyorum
5O%.
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Okulumuzda alinan kararlar, calisanlanin katilimiyla alinir.

Kesinlikle Katilyorum
Katilmryorum 10%

15%
I Katihyorum
30%
Kismen Katilyorum
35%
Kararsizim
10%

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

| Katilmiyorum |
10% ‘
‘Kismen Katiliyorum | [ Kesinlikle Katilyorum |
205% 40%

| Kararsizim |
10%

Katilryorum
| 20%
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Her turlu odullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

Kesinlikle Katilyorum
20%

Katilminyorum
20%

Kismen Katlll','nrum

W
I'.'.atll Iy orum
55'}5

Kendimi, okulun degerli bir tyesi olarak gorurum.

Kesinlikle Katilnyorum
20%
Katllml',.rurum
35‘}5

Kismen Kaull','curum
Katiliyorum
35%
Kararsizim
5%
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Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

[ Katilmiyorum

10% ' Kesinlikle Kat:lryorumﬂ

20%

‘ klsmen Katlllyorumr [
L 20%

| Katiliyorum |
30%

Kararsizim
| 20%

Okul, teknik aracg ve gerec yonuinden yeterli donanima sahiptir.

"'Kesinlikle Katiliyorum |
10%

| Katiimiyorum
30%

katlllyorum
} 35%

Kismen Katilyorum |
15%

[ Karérsmm
10%
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Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler diizenlenir.

Katilmiyorum | Kesinlikle Katilyorum |
20% l 10% \
Katiliyorum
40%

' Kismen katlilyorum |
25%

AKararsmrrﬁ “
5% ‘

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Kesinlikle Kanlryorurr{

Katiliyorum
c=do%

Kismen Katlllvorumr Kararsizim
30% | 10%

' Katlmiyorum |
25%
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Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

Katilmnyorum
0%

Kismen Katiliyorum
25%

Kesinlikle Eatilyorum
208

Kararsizim
5%

Eatilyorum
50%

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci distincelerin Gretilmesini
tesvik etmektedir.

' Katilmiyorum
10%

Kesinlikle Katilyorum |
20% ]

VKlsmen Katiliyorum
25%

Kararsizim |

5% AKatxllyorum;i

o |



Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

Katilmnyorum

5%
Kismen Katiliyorum
20%

Kararsizim
105

Kesinlikle Katilryorum
2085

Katiliyorum
45%

Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
verler yeterlidir.

Kesinlikle Katilnporum

3%
| |

tiliyorum
20%

Katilmrnyorum
45%

Kararsizim
10%

Kismen Katiliyorum
20%
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2.70kul/Kurum Ici Analiz

Kiz 0 Kadin 30
Ogrenci Erkek [667  |Ogretmen| Erkek [ 15
Sayist: Sayist

Toplam 667 Toplam 45
Derslik Basma Diisen

Orenci Sayist 24,75 | Sube Basma Diisen Ogrenci Sayist | 26,2

Ogretmen Basina Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi

Diisen Ogrenci Sayis1 16,6 Olan Sube Sayis1 >
Ogrenci Basina Diisen Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 4wl
Toplam Gider Miktar1 Gorev Siiresi y

Okulun Mevcut Durumu: Cahsan Bilgileri

Okulumuzun ¢ahsanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeisi 1 3 4
Kiiltiir Dersi Ogretmeni 14 22 34
Meslek Dersi Ogretmeni 3 2 5
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 1 3 4
Hizmetli 0 6 6
Giivenlik Personeli 1 0 1
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Okulun Mevcut Durumu: Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile acik ve kapal alanlarina iliskin temel bilgiler altta
yer almaktadir.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amach Salon X
Derslik Sayis1 25 Cok Amagh Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50m2 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 25 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 25 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 25 m2
Ogretmenler Odas1 (m2) 63,5 m2
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1000 m2
Okul Kapal1 Alan (m2) 8000 m2
t(S)glllaartr?ezlll,alr)lll(lrrnnzse)l ve sportif amagl 150 m2
Kantin (m2) YOK
Tuvalet Sayisi 8

44



Okulun Mevcut Durumu: Simf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

(ORTAOKUL) Kiz ‘ Erkek LISE Erkek

Anasiifi 8 4 9A 40
S5A 20 9B 37

5B 21 9C 36
5C 20 oD 34
6A 27 OE 35

6B 30 10A 21
6C 29 10B 25
7A 34 10C 27
7B 35 11A 19
8A 28 11B 26
8B 29 12A 16

8C 28 12B 17

12 C 20

Okulun Mevcut Durumu: Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢ahsir
durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz Say1
Akilli Tahta Sayisi 27
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 2
TV Sayis1
Yazici Sayisi 4
Fotokopi Makinas1 Sayis1 4
Fax Makinasi 1
Internet Hiz1 16 mbps
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Norm Verileri

Kurum

Ders Yonetici Disina ) Net
Alan Ad1 Saati Ders S. | Norm | Kadrolu | Gorevl. | Gor. Ucretli | Yonetici | [htiyag
Arapca 51 0 3 3 0 1 0 0 0
Beden Egitimi 37 0 2 1 0 1 1 0 1
Biligim Teknolojileri 12 0 1 0 0 0 0 0 1
Biyoloji 23 0 1 1 0 0 0 0 0
Cografya 28 0 1 2 0 0 0 0 -1
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 71 0 3 3 0 0 0 0 0
Felsefe 15 0 1 1 0 0 0 0 0
Fen Bilimleri 45 0 2 1 0 0 0 0 1
Fizik 24 0 1 0 0 0 1 0 1
Gorsel Sanatlar 11 0 0 0 0 0 0 0 0
[Ikogretim Matematik 58 0 3 3 0 0 0 0 0
Imam-Hatip Lisesi Meslek
Dersleri 121 6 6 6 0 1 4 1 1
Ingilizce 79 0 4 1 0 0 3 0 3
Kimya / Kimya Teknolojisi 22 0 1 1 1 1 0 0 0
Matematik 69 12 3 3 0 0 0 2 0
Miizik 16 0 1 1 0 0 0 0 0
Okul Oncesi 0 0 1 1 0 0 0 0 0
Rehberlik 0 0 2 0 0 0 0 0 2
Saglik Bilgisi 5 0 0 0 0 0 0 0 0
Sosyal Bilgiler 30 0 1 0 0 0 0 0 1
Tarih 37 0 2 2 0 0 0 0 0
Teknoloji ve Tasarim 10 0 1 0 0 0 0 0 1
Tiirk Dili ve Edebiyati 70 2 3 3 0 0 1 1 0
Tiirkge 62 0 3 3 0 0 0 0 0
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/ kurumun bulundugu
evrenin genel gelir

durumu,

¢ [s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini
arttirict unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlars,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet
satin alma imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artist,

Goc,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizl para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,
¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

¢ e-Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip
olmadig1 teknolojik
araclar

¢ Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim
kapasiteleri,

¢ Personelinve
Ogrencilerin sahi
oldugu teknoloji
araclar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler
¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve sukirlenmesi,
Toprak yapisy,
Bitki rtiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklari korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler(depremkusagmdabulunma,Covid19,kenevakalarivb.)
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2.9 GZFTAnalizi

Tablo GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Giiclii yonler
e Taninms bir
marka olma
yolundaki
ilerleyisimiz
o Her sinifta
etkilesimli
tahtanin
bulunmasi
e  Okulumu
Zun me
rkezi
konumda
olup
ulasimin
kolay
olmasi
o Basarili
Oornek
mezunlari
m 1Zin
bulunusu

e Smif
mevcutlarinin
az olmasi

e« Kurum
kiilttirtiniin
giiclii
olmasi

o Deneyimli
ogretmen kad
rosu

o Sosyal
kuliiplerin
etkin
cesitliligi

o Personel
okulumuzun
Jkurumun
gelismesi
icin gerekli
ve yeterli
egitim
vizyonuna
sahiptir.

e Veliler

Zayf yonler
Ogrencileri
n
sportifetkin
liklere
katiliminda
yetersizlik
Performansad
ayali izleme
ve
degerlendirm
enin
olmamasi(Og

renci_ve
Ogretmen )

Ogrenci
kaynaginda
ki asir1
farkliliklarm
egitim
alaninayansi
masi
Okul
binasinin
fiziki
olarak
yetersizka
Imast
Ogren
cive
veliler
deki
Onyarg
ilar
Sosyalala
nlarm
yetersizli
gi

Yeterli
kalifiyeli
personel
bulunma
mast
Okul
kirtasiye
ve

Taninanbi
rokul
olmamiz.
Yerelyonetim
lerle
iletigimin iyi
olmasi.
Imamhatiplis
eleriile ilgili
genel olumlu
yaklasim
Ogrencisayisi
nive
basarisini
etkilemistir.
Giiclii bir
Aile
BirligiveMezu
nlar Dernegi
Okulumuz
un
kokliibirge
¢misi
olmasi
Uluslararast
programlari
n
uygulantyor
olmasi
[limizingiiz
elbir iklim
kusaginda
bulunmasi.
Okula
ulasimin
kolay
olmasi.

Bina ve
eklentilerinin
ogrenci,0gret
men ve veli
beklentilerini
karsilayama
mast
Okulkirtas
iyeve
temizlik
maliyetleri
nin

yiiksek
olmasi.
Bireylerde
olusan
teknoloji
bagimliligi.
Sosyalmedy
anin
Ogrenciler
tarafindan
bilin¢siz
kullanilmasi

Egitim
politikalar1
nin
siklikladegi
smesi
Okulun
erken
saatlerde
baslamasi
sebebiyle
sokaklarin
karanlikol
masl.
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ogrencileri
n
kurallarau
ymasive
akademikb
asarilari
ninartmast
icingere

kli
bilgiye,iste
gesahip
:destek
vermeyeis
teklidir.
Meslekder
slerine,
[HLprogra
mmayo
nelikbagar
licalis
malar
Ogrenci
disiplinsor
unlarinin
digerokulla
ragore
azolmasi
Okulumuz
hersene
verilenkon
tenjanid
oldurmakt
adur.
Kurumkiiltii
riiniinolu
smusvegelis
misolma s1
[dari
kadronun
1sbo limii
ve
uyumkonus
undaveri
mli
calistyorol
masl.

temizlik
maliyetle
rinin
yiiksekol
masi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
TabloTespitler velhtiyaclar

DURUMANAL TESPITLER/SORU - Qi
i N ALANLARI {{}%TIYACLAR/GELISH\/IALANLA
ASAMALAR
|
Uygulanma
kta Olan . i1,ilceveOkulSt.Plan il 1lce Ok hedefl v gostergele biitiinlii
Strate larindabiitiinlii vesagla ul eri e rinde k
jik Planin kolmamast nmas 1
Degerlendir
ilmesi
o Miidiirligiimiiziin o Diger
hizmetlerinimevzuattak kurumlarlaisbirliginde, yetki
i alaninin genisletilmesi
hiikii o MevzuatitibariyleOkul
mlere Miidiirlerinin
uygunolarakyiiriitmekte yetkilerinin artirilmast
dir. « Egitimuygulamalar1 konusunda ulusal
o Tabi oldugumuz diizeyde tanitim caligmalar1 yaparak
mevzuatikapsami, ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
MevzuatAnalizi L Miidiirligi ¢ Mevzuattaihtiyagduyulan
muzunyet _ degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalar1
kilerinigesitlendirmekle yerine “gilincelleme” ¢aligmalarina yer
birliktesmirlama verilmesi
ktadur. « Ogrencivelilerininegitimfaaliyetlerine
o Kurumsal Kkiiltiiriimiiz, miidahale alanlarmimn
mevzuattasik yasanan smirlandirilmasi i¢in yasal
degisikliklerehazirhklio tedbirlerin alinmasi
{masmarag‘gmenﬁ e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
grencive giivende hissedebilecegi sekilde yeniden
velileri diizenlenmesi
mizden
olusanpaydaslarimiz,
yeni
ve
farkligalismalara
uyuma
direnggdstermektedir.
e Mevzuat itibariyle
Ogrencive
lilerinin
egitim
faaliyetlerinemiidaha
le alanini
smirlandiranherhangi
mekaniﬁméﬁ)ulu
nmama
tadir.
.. . « StratejikPlanHazirlama,Stratejik Y 6ne
Ust Poh?nka N timSiireciileilgilidiger is ve islemler
BelgeleriAnalizi . Stratejik Plan hedef ve
gostergelerinin iist
politikabelgelerindekiilkeveprensi
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plereuygunhazirlanmast

« Paydas  turii . Pa)idaslarlnldaredenbeklentller1n1ntaal1yeta
PaydasAnalizi fazladr, laglartylauyumu =~ ,
paydaslarimizin saglanimali;plandonemindekurumsalfaaliyet
. kurumumuzd| lerhakkindapaydaslara diizenli
anEe kl%rll.t&l.erl farkli ve bilgilendirme yapilmasi
cok cesitlidir
IrlljanKayn « Calisanlarimizin ~ farkli | » Calisanlarimizinheralandabilgisahibi
%(ei:zi(lilrllikA her olmasii¢inhizmetigiegitim
nalizi biritiirdenyeterlili faaliyetleri diizenlenmesi
kleresahiptir
« Kurumsal
kiiltiir
KurumKiilt umiz . Egitim-6gretim faaliyetlerine
iirii Analizi gelismigdurumdadir. ene} k,’;ltlllIP, )
uru Analizi Kurum ici oranlarininyukseltilmesi
iletisimgelismistir,halkla
iliskilersagliklibi
rsekildeyiiriitiilmektedir.
faaliy
etlerine
kadmvelil
erimizin
katilimoranlartyiiksektir
fakatgenelkatilim
oranlar1 beklenen
diizeyde degildir
« Derslik

FizikiKayn
ak Analizi

sayilariyeterlidir. Derslikba
sina

diisen6grenci
sayilar1
tutarsizhikgostermekted
ir

« Mevcuthizmetbinasi yerineyenibirhizmet
binastyapilmasi

Teknolojive Bilisi Slar o L oy
e e . simteknolojilerila « Bilisimteknolojilerilaboratuvariihtiyaci
BilisimAlty boratuvaribulun ’ ! Y
apisli mamaktadir
Analizi
o Kurumumuza ait

Odenek kalemininyeterli

olmamasi .
MaliKayna . Ailelerin  gelir diizeyi | Harcamaplanlamalarindamalikaynaklard

k Analizi

diisiitkoldugundan okul-
aile birligine azmiktarda
bagis yapilmaktadir
Okul-aile birligi is ve
islemleri

okulyoneticileri
tarafinda

stlenilmektedir

ameydanagelecekongoriileme yen
degisikliklerin dikkate alinmasi
« Okullarayeterliddenekayrilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 0grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3-1MiSYON
Milli ve manevi degerlere bagl, kendisi ve toplumu ile barisik, dzgiiveni yliksek, bilgi ¢aginin
gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanan, hosgorii sahibi iyi bir insan iyi bir 6grenci iyi bir toplum
yetistirmektir.

32VIZYON
Bulundugu sosyal ¢evreye katki saglayan, 6grenci veli 6gretmen iliskilerinde hosgoriiyli yakalayan,
egitim, yonetim ve sosyal faaliyetlerde basarisini kabul ettirmis tercih ve takdir edilen bir kurum olmak.

3-3 TEMEL DEGERLERIMiZ

» Etik degerlere baglilik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

» Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligm, bilimin ve aydinligm ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

> Akademik &zgiirliige oncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma Ozgiirliglinii garanti altma alan akademik o6zgiirliik; okulumuzun
vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

» Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

» Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yoOnetimi
stireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 6lciitli temelinde gergeklestirilmesi esastir.

» Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligm, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

» Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasmnim yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

» Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

» Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiillen calismalarin 8grenci odakl
olmasi, dgrenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastur.

> Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
icsellestirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

> Katilmcilik: Iyi yonetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik oldugu bilinciyle,
mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla
calisma ilkesi okulumuz i¢in 6nemlidir.
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amaclar

Tablo.StratejikAmaclar,Hedefler

AMAC1(A1)

Hedef1.1(H1.1)
Hedef1.2(H1.2)

AMAC2(A2)
Hedef2.1(H2.1)

Hedef2.2(H2.2)

Hedef2.4(H2.4)

AMAC3(A3)

Hedef3.1(H3.1)

. Hedef3.2(H3.2) 2(H3.2)

Hedef2.3(H2.3)

Egitim vedgretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin
hedef kitlesini olusturan her bireye ulagmak

Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve iizeride vamsizlikoranini
%32’ten
%10’eindirmek

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan dgrencilerin%100'iine
ulagarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje
tabanl yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21.yiizyil becerileri
ile biitiinlesip kaliteli egitim hizmeti sunmak

2028 yilma kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde proje tabanl bilimsel,teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine
aktif katilimini saglamak

EBA kullanan 6grenci oranlarini%70'e,EBA kullanan 6gretmen
oranlarini

%100'e¢ikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyugsal gereksinimlerini karsilamak
tizere her egitim- 6gretim kademesinde en az 1 faaliyete
katilimlarini saglamak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini
degerlendirerek her yonetici ve Ogretmenimizin plan doneminin
her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katilimim
saglamak

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini,genel ve
ozel ihtiyaclar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin
ihtiyaclarmida dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik
standartlarini1 %100’e ¢ikarmak

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilek¢ce ve benzeri yollarla
I yapilan sikayet sayisini 0'a indirmek.

Hedefler

Amacl(A1)Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin
hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Hedef1.1(H1.1)Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve ilizeri devamsizlik
oranmni1%>5°ten%3’eindirmek
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.. Mevcut Hedef
Sira Gosterge (2023) (2028) S(]);:u.mlu
irim
PG1.1.1 | Orta 6gretimde sinifta kalmaorani 4% 1% Ogretmenler
Kurulu
PG1.1.2 |5 giin ve iizeri Oziirsiiz devamsizlik orani 32% 10% Ogretmenler
Kurulu
PG1.1.3 | Siirekli devamsiz 6grenci orani 9% 0% Ogretmenler
Kurulu
PG1.1.4 | Ortadgretimdeiiniversiteyeyerlestirmeoran| %35 %75 Ogretmenler
1 Kurulu
Al Egitim ve 0gretime erigim oranlarm artirarak egitim kurumlarmim hedef kitlesini olugturan her
bireye ulagmak
H1.1 Egitim kurumlarinda 5 giin ve iizeri devamsizlik oranim %32’ten %10’eindirmek

2024 2025 202
Gostergeleri e M 0 025 2026 2027 2028

Etkisi EVCUT
(%) )

NE&D"‘"&‘Q@&

- gQc

PG1.1.1 25% 4% 1%

PG1.1.2 40% 32% 25%| 20% | 15% | 10%| 10% bay | 6ay

PG1.1.3 15% 9% T%| 5% | 3% | 2% 0% bay | 6ay

PG1.14 20% %35 55% | 60% | 65% | 10% | 75% 6ay | bay
\ SorumluBirim Ogretmenler Kurulu

\ RGBT (B9 Ziimre Ogretmenler Kurulu

‘ Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim
yilinda en az 1kez ziyaret edilecek

Veli paylasim giinleri

diizenlenecek Okul Kurslarmin

kalitesinin artirilmasi

 MaliyetTahmini [0

‘ Tespitler 5 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani1 beklenen seviyenin iizerindedir
Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi

Ihtiyaclar Veli egitimleri Devamsizlik

oranlarinin azaltilmasi

|
Performans Hedef 2023(
|
|
|
. PGL14

Stratejiler
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Amacgl(A1)Egitim ve 6gretime erigsim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulagsmak

Hedef1.2(H1.2)Ozel egditim ve rehberlige ihtiyac duyan 6grencilerin%100'Une ulasarak,egitim ve rehberlik gereksinimlerini
karsilamak

HEDEFEILISKINGOSTERGELER

Sira Gosterge 1\(/[2%‘;%? (I-Zloegg)f Sorumlu Birim
PGl1.2.1 Ozel EgitimSinifiSayisi(Toplam) 4 10 Ogretmenler Kurulu
PG1.2.2 DestekOdasiSay1si(Toplam) 0 1 Ogretmenler Kurulu
PG1.23 OzelegitimkapsamindatanilanmigGgrencisayisi 3 30 Ogretmenler Kurulu

(Toplam)
PG1.2.4 Resmiézelegitimkurumlarindanyararlananogrenci 13 20 Ogretmenler Kurulu
sayisi(Toplam)
PG1.2.5 Evdeegitimalanogrencisayist 0 0 Ogretmenler Kurulu
PG12.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayist 75 75 Ogretmenler Kurulu
PG1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 400 700 Ogretmenler Kurulu
Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayisi(kurs, Ogretmenler Kurulu
PG1.2.8 . e . 10 20
seminer, egitim, proje calismalar1 vb.)
PG1.2.9 Z’:;ﬁ::re yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli 20% 0% Ogretmenler Kurulu

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye

= ulasmak
H1.2 Ozel egiﬁme ve I:ehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim verehberlik
gereksinimlerinikargilamak
D Mede - HEOU s e w| s | Ueme  Kaprima
PG1.2.1 15% 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
PG1.2.2 10% 1 1 1 1 1 1 6ay 6ay
PG1.23 10% 9 2 2 2 2 9 6ay 6ay
PG1.24 10% 1 5 5 5 5 1 6ay 6ay
PG1.2.5 10% 0 0 0 0 0 0 Gay 6ay
PG1.2.6 10% 550 550 550 600 650 750 bay 6ay
PG1.2.7 5% 500 500 550 600 650 700 bay 6ay
PG1.2.8 5% 5 6 7 9 10 10 6ay bay
. PGL29 5% 30% 45% | 50% | 55% | 60% | 70% 6ay 6ay

SorumluBirim Ogretmenler Kurulu

isb.Yap.Birim(ler) Ziimre Ogretmenler Kurulu

“Ozelegitim” kavram ile ilgili 6n yargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalar: reddetmesi Bagimlilik
sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan diglanma kaygilar

Tiim 6grencilere ve velilere 6zel egitim cahgmalar: hakkinda bilgilendirme yapilacak Ozel egitim

Stratejiler ogrencilerinin calismalar diizenli olarak okul genelinde sergilenecek
Maliyet Tahmini 0

“Ozel egitim”kavram ile ilgili 6n yargilar mevcuttur Kurumumuzda
Tespitler ozel egitim sinifi bulunmaktadir.

Kurumumuzun fiziksel yapisi dzel egitim sinifi olusturulmasina uygundur.

ihtiyaclar Oze legitim simfi, diger kurumlarla igbirligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi gerektirmektedir.
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Amag2(A2)Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari projet abanl yontemlerle ¢6ziime ulastirmakve
21.yGzyIl becerileri ile buttnlesip kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef2.1(H2.1) 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel,ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanlibilimsel,teknolojik
calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER |

Sira Gésteree Mevcut Hedef Sorumlu
g 2023) | (2028) Birim
PG2.1.1 | TUBITAK4005basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.12 | TUBITAK4005kabulsayist 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.3 | TUBITAK4006bagvuru sayisi 16 30 ProjeEkibi
PG2.14 | TUBITAK4006kabulsayist 0 10 Proje Ekibi
PG2.1.5 | TUBITAK4007basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.6 | TUBITAK4007kabulsayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.7 Avrupa Komisyonu Tarafindan Acilan Teklif Cagrilarina Bagvuru Sayist 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.8 Uluslararasi(diger)projelere/yarismalara yapilanbagvurusayisi 0 2 Proje Ekibi
PG2.1.9 Ulusal(diger)projelere/yarigmalarayapilanbagvurusayisi 0 2 Proje Ekibi
PG2.1.10 Uluslararasi(diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen bagvurusayist 0 1 Proje Ekibi
PG2.111 Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.12 Miidiirliikbiinyesinde yereldiizeyde yiiriitiilenprojesayist 2 10 Proje Ekibi
PG2.1.13 Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan yonetici sayist 0 ) Proje Ekibi
PG2.1.14 Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan 6gretmen sayisi 3 10 Proje Ekibi
PG2.1.15 Bakanlikprojelerine(EgitimdeYenilikcilikOdiilleri vb.)bagvurusayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.16 Bilimselvetekl‘loloj ikcalismalarkapsamindadiizenlenen(senlik, sergi, 1 2 Proje Ekibi
yarigma) faaliyet sayisi
STEMEgitimicaligmalarikapsamindadiizenlenenegitim
PG2.1.17 | faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel sayisi 5 10 Proje Ekibi
PG2.1.18 STEMEgitim Merkezlerindenyararlananogrencisayisi 20 50 Proje Ekibi
PG2.1.19 AcilanSTEMAt6lyesisayisi 0 | Proje Ekibi

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢tkan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve21. yiizyil
becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel, teknolojik caligmalardan en

LEp-l az 1'ine aktif katilhimini saglamak

Performans Hedefe 2023(M 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme

Gaostergeleri Etkisi(%) EVCUT) Sikhg RaporlamaSikhg:

PG2.1.1 3% 1 1 1 1 1 6Gay 6ay
PG2.1.2 4% 0 1 1 1 1 1 6ay 6ay
PG2.1.3 3% 16 1 1 1 1 1 6ay 6ay
PG2.1.4 4% 0 1 1 1 1 1 6Gay 6ay
PG2.1.5 3% 0 1 1 1 1 1 Gay 6Gay
PG2.1.6 4% 0 0 1 1 0 1 6ay 6ay
PG2.1.7 3% 1 1 1 1 1 1 6ay 6ay
PG2.1.8 3% 2 2 2 2 2 2 6ay 6ay
PG2.1.9 3% 1 0 1 1 1 2 6ay 6Gay
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PG2.1.10 3% 0 0 0 0 1 1 6ay 6ay
PG2.1.11 3% 0 0 1 1 1 1 6Gay 6Gay
PG2.1.12 3% 5 6 7 8 9 10 6ay 6ay
PG2.1.13 4% 1 1 1 1 1 2 6Gay 6Gay
PG2.1.14 3% 5 6 7 8 9 10 6Gay 6Gay
PG2.1.15 4% 0 1 1 1 1 1 6Gay 6Gay
PG2.1.16 3% 1 1 1 1 1 2 6Gay 6Gay
PG2.1.17 3% 10 12 14 16 18 20 6ay 6Gay
PG2.1.18 4% 20 25 30 35 40 50 6Gay 6Gay
PG2.1.19 4% 0 1 1 1 1 1 6Gay 6Gay

SorumluBirim ProjeEkibi

isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
TUBITAK Fonlarmda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Ogretmenlerimizin tamamma proje hazirlama egitimi verilecek
Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katihimi saglanacak Proje caligmalarina 6grenci
velilerinin katilimi saglanacak

Stratejiler

Maliyet

5000
Tahmini

Tespitler Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak

Proje hazirlama egitimleri

ihtiyaclar

Amag2(A2)Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢ézime ulagtirmak ve
21.ylGzyIl becerileri ile buttnlesip kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef2.2(H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ye,EBA kullanan 6dretmen oranlarini %100’e gikarmak.

HEDEFE ILISKiN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge 2023) 2028) Sorumlu Birim
FATIH Projesi kapsaminda ZimreOsretmenl
PG2.2.1 Egitmenlerin verdigi kurslara katilan 10 25 umre Kgurr?l u enter
O0gretmen sayisi
PG2.2.2 EBA kullanan 6gretmenoram 60% 100% ZiimreOgretmenler
Kurulu
PG2.23 EBA kullanan 6grenci oram 20% 70% Zumre(?(irri tlrlilenler

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1
PG2.2.2

PG2.2.3

Egitim 7 ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢ozlime ulaghrmak ve 21.
yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedefe
EtKisi(%)
EVCUT)

2023(M

2024

2025

2026

2027

EBA kullanan 6grenci oranlarini %80’ye,EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e ¢ikarmak

2028

Raporlama

Sikhg

20% 10 14 18 22 6ay 6ay
40% 70% 80% 90% | 95% 97% 100% 6ay 6ay
40% 20% 30% 40% | 50% 55% 60% 6ay 6ay
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SorumluBirim Ziimre Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde ve yurtlarda internet alt yapisi olmamasi Teknolojinin kullanimi konusunda ders

Riskl
SR bilgisi diizeyinin diisiik olmast

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik ¢aligmalar diizenlenecek
Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak
Stratejiler Teknolojinin etkin ve verimli kullanimu ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme yapilacak

Maliyet Tahmini 0

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir EBA kullanan 6grenci orani

beklenen seviyenin altindadir

Tiim 6grencilerin evlerinde/yurtlarda internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir Veliler,teknolojik
araclari(telefon, bilgisayar,tablet)basindan savma”araci olarak gormektedirler Veliler, teknolojik araclari

1L bilingli kullanmay1 6gretmek yerine “yasaklama”yontemine bagvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullamm egitimlerinin diizenlenmesi EBA kullanimu ile ilgili
ihtiyaclar bilgilendirme ¢aligmalar:
Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri

Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢ozlime ulastirmak ve 21.ylzyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyugsal gereksinimlerini kargilamak tzere her egitim -

o6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE ILISKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Meveut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)
PG23.1 Sanat,biljrvn,kiilt.iir ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete 90% 100% Ogretmenler Kurulu
katilan 6grenci orani
PG2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli oran 10% 40% Ogretmenler Kurulu
PG2.3.3 Ogrenci basma okunan kitap say1st 4 9 Ogretmenler Kurulu

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulagtirmak ve
21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini kargilamak iizere her egitim - 6gretim kademesinde en az

H2.3 1 faaliyete katilimlarini saglamak

PG2.3.1 25%
PG2.3.2 50%
PG2.3.3 25% 4 5 6 7 8 9 6ay 6ay
SorumluBirim Ogretmenler Kurulu
isb.Yap.Birim(ler) Proje Ekibi

“Egitimde Basar1’kavramindan yalnizca akademik bagariimn anlagilmasi
Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen caligmalara goniillii olarak yeterli destek vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlar daveri toplanamamasi

Riskler
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Egitim 6gretim y1ili igerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi saglanacak Bilincli okuma ve
yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢in“okuma ve yazma” temal diizenli cahismalar yapilacak
Stratejiler Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

Maliyet Tahmini 5000

“Bagar1” kavrami denince yalmzca akademik basar1 anlagilmaktadir Sosyal

faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir

Goniillii 6gretmenlere diisen is yiikii artmakta ve bu durum bikkinliga sebep olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacag: seklinde yanligkam ya sahiptir

LG L Okuma ve yazma aliskanhg kazandirilmasi ¢alismalarina ¢ogunlukla hazirlik ve g.smifta yer verilmektedir

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek Okuma ve yazma ahigkanlig ile
ilgili caligmalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi
Anne, baba/yurt belletmenleri ve ¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢aligmalar

Thtiyaclar
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Amag 2 (A2) Egitim ve o6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlarn proje tabanh yéntemlerle
¢6zUme ulastirmak ve21. ylizyil becerileri ile buttnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
ogretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet igi egitim faaliyetine
katilimini saglamak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

e Mevcut Hedef -
Sira Gosterge 2023) (2028) SorumluBirim
PG241 ‘Ogr%’gl.lenlenpuzg yonelik, Wm istekte bulundugu hizmet 3 5 Okul Yonetimi
ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayist
PG242 Yon‘et1c1.lennuze yonfahk, kurumunistekte bulundugu hizmetici egitim ) ) Okul Yonetimi
faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG243 Hizmetici egitim faa.l.lgfetlenm devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi
PG2.4.4 Hizmet i¢i egitim faa.l.lyet!epm devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yOnetici sayisi
PG24.5 Yardmmeci personel sayist (Okul Aile Birligi aidatlari, bagiglar) 0 0 Okul Yonetimi
PG2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici say1s1 0 0 Okul Yonetimi
PG24.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG2.4.8 Disiplin cezast alan personel sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulagtirmak ve 21. Yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
Ogretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitim faaliyetine Katilimim
saglamak

Performans Hedefe 2023( izlem Raporlam
w : 202 202 202 202 202 "
Gostergeleri Etkisi MEVCU 3 4 5 6 7 aSikhg
(%) T
)

PG24.1 12,50% 3 3 4 4 4 5

PG2.4.2 12,50% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG24.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG2.44 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG24.5 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG24.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

isb.Yap.Birim(ler) Ogretmenler Kurulu
Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
ogretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi
Riskler Sikayet sahiplerinin, sikayete dilebilecek konular hakkinda hukuki alt yapilarinin yetersiz
olmasi
Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi ve ya kurum yerine sikayet yontemlerine Bagvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmetici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriigleri alinacak
Stratejiler Kurumsal kiiltiirtin olugturulmas i¢in okul — aile iligkilerinde etkin ig birligi yontemleri
Gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 0

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Tespitler Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin diginda diizenlendigi i¢in katihmeilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
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ihtiyaclar Paydas gortislerinin degerlendirilmesi, igbirliginin geligtirilmesi
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Amag3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve &zel ihtiyaglari karsilayacak nitelikte gelistirmek.

Hedef 3.1 (H3.1) Glvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin gtivenlik ve saglik standartlarini %100’e gikarmak.

HEDEFE iLIiSKiN GOSTERGELER ‘

. Mevcut Hedef( . .
Sira Gosterge 2023) 2028) Sorumlu Birim
PG3.L1 Engellilerin hizmetine sunulan asansorlerden aktif kullanilan 100% 100% Okul Yonetimi
asansor orani
PG312 Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarindan aktif 100% 100% Okul Yonetimi
kullanilan engelli rampasi orani
PG3.1.3 Kurum Risk Analizi say1s1 1 1 Okul Yonetimi
PG3.1.4 Kurum Acil Durum Plani sayist 1 1 Okul Yonetimi
PG3.1.5 Giivenlik kamerasi sistemi say1si 1 1 Okul Yonetimi
PG3.L6 Mevcut kamera say1sinin, ihtiya¢ duyulan kamera sayisina oram 100% 100% Okul Yénetimi
PG3.1.7 Giivenlik gorevlisi sayis1 1 1 Okul Yonetimi
PG3.1.8 Derslik bagina diisen 6grenci sayisi 28 20 Okul Y 6netimi
PG3.1.9 Ogretmen bagma diisen 6grenci sayist 15 10 Okul Yonetimi
Kalite standartlarim igeren sertifika sayisi (Beyaz Bayrak, e
PG3.1.10 Beslenme Dostu Okul,ISO sertifikalar1 vb.) 1 1 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarimin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar karsilayacak nitelikte
gelistirmek

A3

Giivenli ve sosyal bir okul ortamm olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaclarinida dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarim %100’e ¢ctkarmak

HedefeEtki 2023(M
si(%) EVCUT)

H3.1

Performans

Gostergeleri Al

2026 2027

2028 Iez“’m

Sikhg
1

PG3.1.1 15% 6 ay
PG3.1.2 15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.3 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.14 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.5 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.6 10% 100% 100% | 100% | 100% | 100% 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.7 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.8 10% 28 25 22 20 20 20 6 ay 6 ay
PG3.1.9 10% 15 12 12 10 10 10 6 ay 6 ay
PG3.1.10 15% | 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
SorumluBirim Okul Yo6netimi
Isb.Yap.Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Okul kiitiiphanelerinin, oda/s1imf/derslik vb. ihtiyaclarin karsilanabilmesi i¢in doniistiiriilmesi

Riskler

Okul binasimin zaman i¢inde yipranmalardan dolay: tadilat ve onarimi igin gerekli girisimler yapilacak Okul
giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve giincellemeleri yapilacak Yeni
kiitiiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

Stratejiler

Maliyet Tahmini 5000

Tespitler Okul pansiyon binasi pansiyon atamanlamiyla uygun degildir.

Ihtiyaclar Yeni pansiyon binasi yapilmasi.
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Hedef3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge vebenzeriyollarla yapilan sikayet sayisini0’a
indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER \

.. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG3.2.1 CI"MER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma bagvuru sayisi 0 0 Okul Yénetimi
(ttim bagvurular)
PG322 CIMER,‘N{EBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma bagvuru 0 0 Okul Yénetimi
saysi (sikayet)
PG323 Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim sayist 0 0 Okl Yénetimi
PG3.2.4 Ozel“ Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet says1 0 0 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donamim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar: karsilayacak nitelikte gelistirmek.

Amac3(A3)
Hedef3.2(H3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikdyet sayisini 0’a indirerek memnuniyet
AR diizeyini artirmak.
Performans Gaostergeleri Hedefe 2018(M izleme Raporlama
201 202 2021 2022 202
Ftkisi%) | EVCUT) N 0 023 Sikhin Sikh
PG3.2.1 20% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.23 40% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.24 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi
isb.Yap.Birim(ler) OgretmenlerKurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi. Yaganan her
sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurulmasi Sikayet

L Mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi.

Okul-Aile ig birligi gelistirilecek.
Stratejiler Kurumsal Kiiltiir olugmast i¢in diizenlenen faaliyetler cesitlendirilecek.
Kurumsal faaliyetlerimiz siirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak.

Maliyet Tahmini 1000

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikayet yoluna bagvurmaktadir Sikayet sahiplerinin
sikayet bagvuru yollar1 ¢ok cesitlidir.

Tespitler

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi
ihtiyaclar Sikayet mekanizmalarinin, ¢alisanlari motivasyonlarim diisiirmeyecek sekilde isletilmesi.
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4.5 Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 19.Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Planin Planin Planin Planin Planin T
1.Y1h 2.Y1h RA%1I1 4.Y1h 5.Y1h o

p

|

a

m
\Y |

a

|

i

y

e

t

Al 500 1000 1000 1000 1500 |500
0

H1.1 500 1000 1000 1000 1500 {500

0

HI1.2 0 0 0 0 O] 0

A2 1000 1500 2000 2500 3000 (100
00

H2.1 250 750 1000 1250 1500 {500

0

H2.2 0 0 0 0 0| O

H2.3 250 750 1000 1250 1500 {500

0

H24 0 0 0 0 0| O

A3 600 900 1200 1500 1800 {600
0

H3.1 500 750 1000 1250 1500 5()8

H3.2 100 150 200 250 300 (100

0

TOPLAM 1200 1700 2200 2700 3200 2(1)8
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Planizleme-
Degerlendirme ¢alismalari egitim-0gretim y1l1 ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik
ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme
raporu, Istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 1 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,

Yoneticiye Rapor,

Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

(istenildiginde)
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TANIMLAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik planinin uygulanmasia yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve
bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yénelen, basli basina bir bitinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik sirecinin asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag
tarihleri gosteren zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu

Birim ve Kisiler ile stratejik planlama ekibi Gyelerinin isimlerini iceren ve stratejik
planlama ekibi tarafindan olusturulan programdair.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge
degerlerini, géstergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak
birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve

Thtiyaclar1 iceren karttir.

Performans Géstergesi: Stratejik planda hedeflerin Ol¢tilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baglatan,
Strateji Gelistirme Kurulu tiyelerinin isimlerini igeren ve bakanlhklar ile
bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve
mahalli

idarelerde tist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program,
orta vadeli mali plan ve y1llik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bélgesel ve
sektorel strateji belgeleridir.
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